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RAPPORT DU TRESORIER GENERAL 

EXERCICE 2019-2020 

 

 

2019-2020 devait être la saison de la célébration du Centenaire de 
la Ligue Méditerranée de Football (LMF), née Ligue de Provence le 
10 août 1919 à Marseille… 

La LMF avait concocté un programme à la hauteur de l’évènement 
avec de nombreuses manifestations sportives et festives, 
notamment sur le dernier trimestre de la saison, avec en point 
d’orgue une Assemblée Générale du Centenaire au Palais du 
Pharo à Marseille.  

Malheureusement, ce dernier exercice de la mandature 2016-
2020 a été marqué par l’effroyable crise sanitaire liée à la COVID-
19 qui a frappé la France et le monde entier, et a mis à l’arrêt les 
compétitions et les clubs de football le 13 mars 2020. 

Cette crise a évidemment eu un impact important sur l’exercice financier. 

Mais le football ne s’est pas totalement arrêté, et les élus, bénévoles et salariés de la LMF se sont mobilisés 
pour garder un lien continu avec les dirigeants de clubs et proposer des modes de collaboration innovants 
(visioconférences, formations à distance, etc.).   

Notre premier souci a été d’apporter de l’aide concrète aux clubs. Avec, en particulier, de nombreuses 
dispositions financières destinées à les accompagner et à les soutenir avec un objectif prioritaire : 
permettre à tous les clubs de reprendre pour la saison 2020-2021. 

Grâce à une gestion saine et rigoureuse, et aux choix opérés depuis 2016 pour faire évoluer notre modèle 
économique, nous avons su faire face à cette crise, en ce qui concerne son volet financier. 

Le présent rapport financier présente ainsi les faits marquants qui ont influé sur la réalisation des comptes 
de l’exercice 2019-2020, ainsi que les principaux chiffres clés qui s’y rattachent. 

 

LES FAITS MARQUANTS 
Lors de la saison 2019/2020, dernière de notre mandature, nous avons souhaité mener à bien les nombreuses 
actions et réformes engagées depuis 2016, notamment dans le domaine sportif (mise en place de la nouvelle 
architecture des championnats de Jeunes) et en matière de formation et d’accompagnement des clubs, 
malgré une fin de saison avortée. 

La crise sanitaire est le principal fait marquant de cet exercice. Les conséquences économiques de cette crise 
sont significatives. 

La diminution du nombre de licenciés (- 3,6 %) liée en partie à l’arrêt prématuré de la saison début mars a 
légèrement impacté notre compte de résultat, occasionnant une baisse des produits et mécaniquement, 
puisqu’une partie de ces produits sont reversés à la FFF et aux districts, une diminution de nos charges. 

L’arrêt des compétitions amateures et professionnelles au 2/3 de la saison a, en revanche, eu un impact 
majeur sur nos produits avec un diminution des amendes et frais de dossier (-42,2 K€) et de la contribution 
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de solidarité des clubs professionnels au développement du football amateur au travers de l’opération 
« Journée des Ligues » qui consiste au reversement d’une part de la recette de billetterie lors de deux matchs 
à domicile (-52,1 K€) 

Les subventions d’exploitations sont en nette diminution (-157,4 K€). Cette baisse s’explique par la non-
reconduction logique des subventions perçues lors de la saison précédente dans le cadre du programme 
Héritage 2019 (- 100 K€) et pour le LMF TOUR (- 30 K€) mis en place pour faire la promotion de la Coupe du 
Monde Féminine FIFA 2019 en France. Les charges liées à la billetterie, aux manifestations et appels à projet 
mis en place par la LMF pour la promotion de cette Coupe du Monde n’ont également pas été reconduites.   

Malgré l’arrêt des certifications fédérales (C.F.F) pour les éducateurs lors du confinement, entrainant une 
baisse des recettes liées à ces certifications, il faut noter le maintien des produits générés par l’Institut 
Régional des Formation du Football (+5,6 K€), grâce au développement des formations professionnelles en 
apprentissage. 

Les charges de fonctionnement ont fortement reculé en raison du confinement, notamment en ce qui 
concerne les postes « déplacements », « missions » et « réceptions » (- 229,2 K€), avec l’annulation des 
grands évènements de fin de saison.  

Afin de soutenir la reprise d’activité des clubs et faire face aux répercussions économiques de la crise de la 
Covid-19, la Fédération Française de Football a mis en place un Fonds de Solidarité du Football alimenté par 
la FFF, les Ligues et les Districts pour lors du démarrage de la saison 2020-2021.  

Ce fonds a ainsi permis à chaque club qui en a fait la demande de percevoir une aide correspond à 10 € par 
licencié au sein de son Club. Au total, ce sont 486 clubs bénéficiaires sur le Territoire de la LMF et 1 061 340 
€ crédités sur les comptes clubs, occasionnant une charge supplémentaire pour la LMF (212,2 K€). 

Enfin, il convient de souligner que la progression de 32,5 % (+ 44,6 K€) des recettes liées aux partenariats & 
mécénats et à la valorisation de nos espaces (location de salle, organisation de séminaires), vient valider 
notre volonté de faire évoluer notre modèle économique pour gagner en autonomie financière. 

LE RESULTAT NET 2019-2020 
Le résultat net de l’exercice s’établit à -143,1 K€ contre 6,1 K€ en 2018-2019.  

Il se décompose en un résultat d’exploitation de -228,7 K€ (-30,8 K€ en 2018-2019), un résultat financier de 
25,5 K€ (12 K€ en 2018-2019) et un résultat exceptionnel de 64,5 (52,6 K€ en 2018-2019). 

Le Résultat d’Exploitation est principalement impacté par la contribution de la LMF au Fonds de Solidarité du 
Football (212,2 K€). 

LE COMPTE DE RESULTAT 
Le total des produits d’exploitation générés au cours de l’exercice s’élève à 4 642 K€ soit une diminution de 
ces recettes de 300 K€.  

Cette diminution des produits est principalement liée à la crise sanitaire ayant entrainé l’arrêt prématuré de 
la saison, occasionnant une baisse du nombre de licenciés et une baisse des recettes liées à l’organisation 
des compétitions amateurs et professionnelles, malgré une hausse des revenus générés par l’IR2F sur le plan 
de la formation professionnelle et des recettes de partenariats.  

A noter également la disparition des subventions liées à l’organisation de la Coupe du Monde Féminine FIFA 
2019 en France la saison précédente (-130 K€). 

Le total des charges d’exploitation s’élève à 4 870,8 K€ soit 102,5 K€ de dépenses en moins.  

Cette diminution limitée de nos dépenses par rapport à la baisse des produits est liée aux aides financières 
mises en place pour accompagner les clubs dans la crise financière, et notamment la participation de la Ligue 
au Fonds de Solidarité du Football (212,2 K€), et au maintien de l’ensemble des subventions versées aux clubs 
(aide aux déplacements pour 30 K€, aide à l’emploi d’apprentis en BMF pour 91,2 K€). 
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LE BILAN 

L’analyse du bilan, qui n’appelle pas d’explications particulières, fait apparaître une situation 
particulièrement saine.  

Il convient d’attirer l’attention sur la réserve spécifique (ligne « réserves ») d’un montant de 240,6 K€. Cette 
réserve est dédiée à l’aide à l’insertion professionnelle par le Football et permet d’accompagner la mise en 
place du BMF en apprentissage en faveur des clubs amateurs. 

Depuis l’exercice 2018-2019 et jusqu’à la saison 2020-2021, une aide spécifique est versée aux clubs 
embauchant un apprenti dans le cadre de cette opération, ce qui permet de réduire significativement le 
restant à charge du salaire de l’apprenti pour le club. 

Ce sont ainsi 91,2 K€ qui ont été versés aux clubs employant un apprenti BMF lors de l’exercice 2019-2020. 
Cette somme sera déduite de la ligne « réserves » du bilan au 30 juin 2021. 

PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT 
Nous proposerons à l’Assemblée Générale l’affectation du résultat de l’exercice, soit -143 191 €, au report à 
nouveau. 

CONCLUSION ET PERSPECTIVES 
Le résultat de l’exercice 2019-2020 est déficitaire. Ce déficit est la conséquence économique directe de la 
crise sanitaire et la traduction des efforts financiers consentis pour accompagner les clubs dans cette période 
aussi difficile qu’inédite. 

Toutefois, ce déficit maîtrisé valide, une fois de plus, la gestion saine de la LMF et les choix opérés depuis 
2016 par le Comité de Direction pour faire évoluer le modèle économique de la Ligue en diversifiant ses 
ressources, tout en allégeant la pression financière sur les clubs et en continuant à les accompagner.  

Les incertitudes liées à la durée de la crise sanitaire obligent à la plus grande prudence pour les exercices à 
venir. 

Nous devrons trouver l’équilibre nécessaire entre investir pour le développement de notre discipline et 
l’accompagnement des clubs, et réaliser des économies pour faire face aux potentielles diminutions de 
recettes. 

Pour faire face à cette crise sanitaire, et économique, nous accentuerons également nos efforts sur la 
diversification de nos ressources.  

En tout état de cause, la bonne gestion de notre Ligue depuis de nombreuses années a permis de constituer 
des réserves qui nous permettrons, en complément d’une stratégie économique adaptée à la situation, de 
faire face aux difficultés à venir et de soutenir les clubs et les districts. 

 

 

 

 
 

MATHIEU SAVY 

TRESORIER GENERAL 
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